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,Aus unserer landesweiten Netzwerkarbeit wissen wir, dass die Po-
tentiale der kulturellen Kinder- und Jugendbildung in Mecklenburg-
Vorpommern noch nicht ausgeschépft sind. Der Bedarf an kiinst-
lerisch-kultureller Bildung ist hoch und die derzeitige Ausstattung
an Angeboten landesweit defizitér. Es fehlt an flichendeckenden
auBerschulischen Bildungs- und Begegnungsangeboten fir Kinder
und Jugendliche sowie an Fortbildungsangeboten ftir Ehrenamtli-
che und hauptamtliche Fachkréfte der Jugendarbeit (Jugendver-
bandsarbeit, Jugendsozialarbeit, Schulsozialarbeit), vor allem in
den léndlichen Gestaltungsrdumen des 6stlichen Landesteils. Hier
setzt das Konzept vom KulturCampus NordOst an. Daher beflirwor-
ten wir ausdricklich die Errichtung einer Bundes- und Landesakade-
mie flr klinstlerisch-kulturelle Bildung mit Sitz im Landesteil Vorpom-
mern. Sie eignet sich ideal als Kooperations- und Netzwerkpartner
far Tréger und Einrichtungen aus den vielfaltigen Arbeitsfeldern der
Jugendarbeit. Die Akademie kann einen nicht zu unterschdtzenden
Beitrag leisten, die kulturelle Kinder- und Jugendbildung nachhal-
tig in Mecklenburg-Vorpommern zu stérken, generationentbergrei-
fende Verstéandigung zu férdern und auch junge Kunst- und Kultur-
schaffende in der Region auszubilden und hier zu binden.”

Tino Nicolai,

Jugendpolitischer Koordinator fur Stadtjugendring &
Kreisjugendring VG, Vorstandsmitglied im Landesjugendring MV
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VORBEMERKUNG

Der OPERNALE eV. mit Sitz in Sundhagen hat am 30. Juni 2021 auf Basis einer
Kooperationsvereinbarung mit dem Regionalen Planungsverband Vorpom-
mern eine Machbarkeitsstudie zur Errichtung einer Bundes- und Landesaka-
demie far kunstlerisch-kulturelle Bildung in Mecklenburg-Vorpommern mit Sitz
in Vorpommern verdffentlicht. Diese Studie hat einen Umfang von 108 Seiten im
ersten Band (Machbarkeitsstudie) und 138 Seiten im Anhang. Die vorliegende
Broschure stellt eine Kurzfassung dieser Machbarkeitsstudie dar.

Neben eigenen Recherche-Leistungen wie Interviews, der Erstellung, Versen-
dung und Auswertung von Fragebdgen, Besichtigungen von Referenzeinrich-
tungen und der Durchftihrung von Benchmarking- und Konkurrenzanalysen,
bilden vier externe Beratungsleistungen entscheidende Bausteine der Unter-
suchung:

» Expertise Vorpommern - Strukturelle Rohmenbedingungen®, Prof. Dr. Peter Dehne

» Gutachten ,Kunstlerische Zuarbeit”, Dr. Sascha Loschner

» ,Bundes- und Landesakademie fur kiinstlerisch-kulturelle Bildung in MV mit Sitz in
Vorpommern. Expertise architektonische Anforderungen’,
milatz.schmidt.architekten gmbh

» Ergebnisbericht ,Wirtschaftlichkeitsbetrachtung” fwi hamburg, Andreas Konrath

Weiterhin wurde der OPERNALE eV. maRRgeblich durch ein Kompetenzteam mit
herausragenden Personlichkeiten aus Kunst, Kultur, Wissenschaft und Wirt-
schaft unterstitzt:

» Prof. Dr. Peter Dehne, Hochschule Neubrandenburg

» Dorit Hahn / Dr. Roland Wenk, Regionaler Planungsverband Vorpommern

» Rolf Kommann, enem. Geschdaftsfuhrer der Wirtschaftsférdergesellschaft
Vorpommern

» Prof. Dr. Ulrike Liedtke, Landtagsprdsidentin Brandenburg, Deutscher Musikrat,
Deutscher Kulturrat, Grindungsdirektorin der Musikakademie Rheinsberg

» Dr. Sascha Loschner, ehem. Chefdramaturg Theater Vorpommern,
Leiter der StudiobUhne Universitat Paderborn

» Prof. Dr. Dr. Hans-Robert Metelmann, stellv. Vorsitzender Landesmusikrat MV

» Marion Schael, Vorsitzende Landeskulturrat MV

» Prof. Dr. Matthias Schneider, Universitat Greifswald, Institut fur Kirchenmusik
und Musikwissenschaft

» Prof. Marion Kuster, Hochschule fur Musik und Theater Rostock

Alle durchgefthrten Schritte miundeten in die Konzeption des Modellprojektes
KulturCampus NordOst mit einem klaren inhaltlichen Profil sowie ersten konkre-
ten Berechnungen fur Investitions- und Betriebskosten.




Kernidee der zu schaffenden Institution ist kUnstlerisch-kulturelle Bildung fur die
gesamte Breite der Gesellschaft, und zwar fur jedes Alter und fur jeden Pro-
fessionalisierungsgrad in der Breitenkultur, Soziokultur und sogenannten Hoch-
kultur. Der Schwerpunkt der zu grundenden Akademie soll die Stérkung der
Breitenkultur sein. Wir sind der Uberzeugung, dass die Teilhabe an und noch
mehr die Austbung von Kunst und Kultur den gesellschaftlichen Zusammenhalt
starkt, die Toleranz- und Demokratiefdhigkeit beférdert, Wirtschaftswachstum
erzeugt und eine neue Identitat stiften kann, der sich beide Landesteile von
Mecklenburg-Vorpommern verbunden fuhlen. In Zeiten zunehmender Digita-
lisierung und damit der Vereinzelung der Menschen, sind Orte gemeinschaft-
lichen kreativen Handelns — des Lernens, des Austausches und des gemeinsa-
men Erlebens — wichtiger denn je. Wo solche Orte nicht vorhanden sind, sollten
sie geschaffen werden.

Der Bedarf ist grof? — hier ein konkretes Beispiel: Es gibt in Mecklenburg-Vor-
pommern mindestens 18 kulturell arbeitende Landesverbdnde, in denen allein im
Chorverband tber 102 Chore mit zirka 3.500 Sénger*innen organisiert sind. Hinzu
kommen ca. 6000 Mitglieder in kirchlich organisierten Choren. Die meisten da-
von sind engagierte Laien, diese brauchen jedoch professionelle Anleitung von
Chorleiter®innen, die wiederum eine zertifizierte Weiterbildung bendtigen. Zudem
bedurfen sie zur Austbung inhrer Tatigkeit groRe Raume - seit Corona noch gro-
Rere — und Beherbergungsmoglichkeiten in Probenphasen fur 30-100 Personen.




Diesen praktischen epidemiologischen Anforderungen, aber auch denen der
dsthetischen, sozialen sowie dkonomischen und 6kologischen Nachhaltigkeit
soll die zu grundende Bundes- und Landesakademie fur kinstlerisch-kulturel-
le Bildung Mecklenburg-Vorpommern mit Sitz in Vorpommern gewachsen sein.
Ihre Eigenschaften werden dabei durchweg in Bezug zu den in den Kulturpoliti-
schen Leitlinien fur Mecklenburg-Vorpommern festgehaltenen Anforderungen
und Auftrégen gesetzt. Dartber hinaus gilt ein besonderer Fokus ihren Allein-
stellungsmerkmalen gegenuber dhnlichen Institutionen in Deutschland sowie
ihrer nationalen Bedeutung und Strahlkraft als Bundesakademie.

1. IDEE Q

Ausgangssituation

Betrachtet man sich die Landschaft der Bildungsstatten fur kunstlerisch-kultu-
relle Bildung in Deutschland fallt auf, dass es auller in Bremen nur in Mecklen-
burg-Vorpommern keine Bundes- oder Landesakademie fur diesen Bereich im
Allgemeinen und die Musik im Besonderen gibt. Dabei verfugt das Bundesland
mit der Hochschule fur Musik und Theater Rostock, mehreren Hochschulen, da-
runter zwei der dltesten Universitaten Deutschlands mit Fakultaten fur Kunst,
Kirchenmusik und Musikwissenschaften, und einem reichen Kulturleben mit
Mehrspartentheatern, Musikfestivals, einer lebendigen Breitenkultur sowie nicht
zuletzt einem — nicht nur im touristischen Bereich bestehenden — interessierten
Publikum Uber eine Infra- und Bedurfnisstruktur, welche die Einbindung einer
solchen Institution nahelegt.

Aufgaben und Zielgruppen der zu griindenden Institution

Die zu grundende Einrichtung richtet sich als Ort fur Lernen, Austauschen und
Erleben an Interessenten aller Altersstufen und in jedem Grad der Professio-
nalisierung: von den Profis und dem Nachwuchs bis zu den Akteur®innen der
Breitenkunst und Soziokultur. Diese sollen als Basis allen Kulturschaffens und
-rezipierens einen Schwerpunkt der Bundes- und Landesakademie fur kinst-
lerisch-kulturelle Bildung Mecklenburg-Vorpommerns bilden.

Sitz der Institution in Vorpommern und in der Metropolregion Stettin

Die zu grundende Institution kann Defizite fur das gesamte Bundesland nur
beheben, wenn sie im Ostteil angesiedelt wird. Denn wdhrend sudlich oder
westlich gelegene Akteure problemlos und ohne lange Fahrtzeiten auf Akade-
mien in den angrenzenden Bundeslandern zurlickgreifen kdnnen, besteht diese
Maoglichkeit fur die nordlichen und 6stlichen Landesteile nicht ohne erheblichen
Fahrtaufwand. In Vorpommern liegend ist die Einrichtung Teil der Metropolre-
gion Stettin, was ihren Einzugsbereich vergroRert und als Tor zum Osten und
Norden Europas ein bundesweites Alleinstellungsmerkmal unter vergleichbaren
Institutionen bildet.




Funktionen der Belegakademie und der Konzeptakademie

Kerngedanke fur eine Belegakademie ist, dass die Ausgestaltung der Inhalte
von Proben oder Kursen vollsténdig in Verantwortung der Akteure und nicht
der Akademieleitung liegt. Kerngedanke einer Konzeptakademie ist, dass die
Inhalte der Veranstaltungen entweder in Verantwortung der Akademieleitung
liegen oder in Verantwortung von Landesverbdnden gestaltet werden, jedoch
in den R&umen der zu grindenden Einrichtung und nicht ausschliefllich deren
eigenen Mitgliedern angeboten werden. Die zu griindende Einrichtung soll bei-
de Funktionen erfullen.

Zuschnitt als Landesakademie und Bundesakademie

Mit ihren Alleinstellungsmerkmalen unter vergleichbaren Einrichtungen Deutsch-
lands kann die zu errichtende Institution Uber ihre Funktion fir das Land Meck-
lenburg-Vorpommern hinaus auch als Bundesakademie national ausstrahlen
und eine wichtige Schnittstellenfunktion im europd&ischen Austausch einnehmen.

Profis
HOCHKULTUR

Nachwuchs

SOZIOKULTUR

Amateure

BREITENKULTUR Interessierte
Burger




2. STRUKTURELLE UND GESELLSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN IM OSTLICHEN
LANDESTEIL D

Dieses Kapitel geht auf die besonderen soziobkonomischen Voraussetzungen
Vorpommerns ein und begrindet auf dieser Basis die Notwendigkeit, warum
eine Landesakademie mit weitreichenden kulturellen Aufgaben ihren Sitz im
ostlichen Landesteil Mecklenburg-Vorpommerns haben muss. Dies meint das
Gebiet der Landkreise Vorpommern-Rugen und Vorpommern-Greifswald so-
wie den ostlichen Teil des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte. Hier lie-
gen nachweislich die meisten Gemeinden der Raumkulisse Landliche Gestal-
tungsréume, also den Gebieten mit der hdchsten Forderwirdigkeit.

Historisch bedingt ist Vorpommern eine durchgehend landlich gepragte Re-
gion in der dauerhaften Strukturkrise mit vergleichsweise mangelhaften Er-
werbsmoglichkeiten, niedrigem Durchschnittseinkommen, einem geringen An-
teil hochqualifizierter Beschaftigter sowie einer immer noch unzureichenden
Digitalisierung bzw. Erreichbarkeit von Versorgungseinrichtungen, insbesondere
von Hausdrzten. In Bezug zur gesamten Bundesrepublik ist Vorpommern eine
der schwdachsten Regionen in Deutschland mit erkennbaren sozialen Heraus-
forderungen, Bevolkerungsruckgang und ungunstiger Altersstruktur.

Allerdings hat Vorpommern aufgeholt im anhaltenden Wettbewerb der Stadte
und Regionen und gilt inzwischen als Wachstumsregion. Uber alle Generatio-
nen hinweg von zentraler Bedeutung fur ein gutes, gelingendes Leben und die
Regionalentwicklung ist hierbei Kulturelle Bildung.

»Eine gut erreichbare, qualitativ hochwertige Grundversorgung an kultureller
Infrastruktur sichert und erhdht nicht nur die Lebensqualitat fur die ansdssige
Bevolkerung, sondern steigert auch die Attraktivitdt der Region fur Menschen,
die von auRerhalb zuwandern oder die hier investieren méchten.« (Kaether, Jo-
hann; Berkenhagen, Carsten, Masterplan Daseinsvorsorge. Modellregion Stet-
tiner Haff, Pasewalk 2009)

Die zu grindende Institution hilft, ,weie Flecken” bei der kulturellen Grund-
versorgung und Kulturellen Bildung zu fullen und wirkt hierdurch positiv auf die
Regionalentwicklung in Vorpommern resp. dem &stlichen Landesteil.




Suchraum fur eine Bundes-
und Landesakademie fiir
kiinstlerisch-kulturelle Bildung
im Landesteil Vorpommern

Museen / Gedenkstdtten
Bibliotheken
Medienwerkstatten
Soziokultur / Kreisvolkshochschulen
Theater und Tanz

Kinder- und Jugendkunstschulen
Musikschulen / Kreismusikschulen




Situation der Bundes- und Landesakademien in Deutschland

Das Kapitel gibt einen kurzen Uberblick Uber die Geschichte und Ausrich-
tungen der bestehenden 23 Bundes- und Landesakademien sowie Landes-
musikakademien. Davon arbeiten vier Akademien als Bundesakademien mit
unterschiedlichen Schwerpunkten. Die Bundesakademien Remscheid und Wol-
fenbuttel sind spezialisiert auf Kulturelle Bildung, die Bundesakademie Tros-
singen auf Musikalische Jugendbildung, die Akademie Rheinsberg setzt ihren
Fokus auf Junges Musiktheater. Es gibt mehrere Akademien in den Fldchen-
l&éndern Bayern, Baden-Wurttemberg, Nordrhein-Westfalen und Niedersach-
sen, die einzigen Bundesldnder ohne Musikakademie sind bisher Bremen und
Mecklenburg-Vorpommern.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie besuchte Akademien

Weiterhin werden die Ergebnisse der im Rahmen dieser Studie erfolgten Be-
sichtigung von funf dieser Einrichtungen zusammengefasst. Der Besuch von 4
Landesakademien in Colditz (Sachsen), Sondershausen (Thiringen), Blanken-
burg (Sachsen-Anhalt) und Wolfenbuttel (Niedersachsen) sowie der Bundes-
akademie fur Kulturelle Bildung in Wolfenbuttel hat wertvolle Erfahrungen fur
die Muster-Konzeption einer Bundes- und Landesakademie fur kdnstlerisch-
kulturelle Bildung Mecklenburg-Vorpommern mit Sitz in Vorpommern gebracht.
Mit Bedacht wurden die jungen Akademien in den ostdeutschen Landern auf-
gesucht, aber auch mit der Landesmusikakademie Niedersachsen einen der
jungsten Neubauten mit Beispielwirkung bestaunt. Das wichtigste Fazit aus der
Bereisung ist, dass der Veranstaltungsbereich der Akademie, also die Proben-
und Seminarr&dume sowie die Sdle, unbedingt als Neubau konzipiert werden
miissen.



Schleswig-Holstein:
Nordkolleg Rendsburg

Mecklenburg-Vorpommern:
keine Einrichtung

Hamburg:
Landesmusikakademie
Hamburg

Brandenburg:
Musikakademie
Rheinsberg

Bremen:
keine Einrichtung

Niedersachsen: Landesmusik- —
akademie Niedersachsen,
Bundesakademie fur kulturelle
Bildung Wolfenbuttel

Berlin:
Landesmusikakademie
Berlin (im FEZ)

Sachsen-Anhalt:
Musikakademie
Sachsen-Anhalt —
Kloster Michaelstein

Nordrhein-Westfalen:
Landesmusikakademie
Nordrhein-Westfalen,
Akademie der Kulturellen
Bildung des Bundes und
des Landes NRW
Sachsen:
Landesmusikakademie
Sachsen

Hessen: Landesmusikaka-
demie Hessen, Hessische
Akademie fur musisch-kul-
turelle Bildung . .
Thiringen: Thuringer
Rheinland-Pfalz: Landesmusikakademie
. h Sondershausen
Landesmusikakademie

Rheinland-Pfalz

Saarland: Landesaka-
demie fur musisch-kul-
turelle Bildung Saarland

Bayern: Bayerische Musikakademie
Marktoberdorf, Bayerische Musik-
akademie Hammelburg, Bayeri-
Baden-Wiirttemberg: Stiftung Internationa- sche Musikakademie Alteglofsheim,
le Musikschulakademie Kulturzentrum Schloss Internationale Musikbegegnungs-
Kapfenburg, Bundesakademie fur musikalische stétte Haus Marteau
Jugendbildung Trossingen, Musikzentrum Baden-

Waurttemberg (Neubau), BDB Musikakademie

Staufen, Musikakademie Schloss Weikersheim,

Landesakademie Ochsenhausen




4.BENCHMARKING UND \_71:\
KONKURRENZANALYSE

Auswertung des Benchmarkings

Im Rahmen der Studie wurden in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforder-
gesellschaft Vorpommern und fwi hamburg Benchmarks bei den bestehenden
Bundes- und Landesakademien fur den Veranstaltungsbereich, den Beherloer-
gungsbereich, den Standort, das Angebot und die Organisationsstruktur erho-
ben. Diese Benchmarks dienen der Formulierung von Mindeststandards fur die
Muster-Konzeption, um die nationale Konkurrenzfé&higkeit der zu grindenden
Einrichtung sicherzustellen.

Bisher genutzte Angebote in Mecklenburg-Vorpommern

Aufgrund des Fehlens einer Landesakademie mussen die Zielgruppen, in erster
Linie die kunstlerisch-kulturell arbeitenden Landesverbdnde, bisher auf unzu-
reichende Alternativen wie Tagungsréiume, Jugendherbergen sowie einzelne
Gutshduser ausweichen. Als Ergebnis der vorgenommenen Konkurrenzanalyse
konnte festgestellt werden, dass diese Angebote keine konkurrierenden Ein-
richtungen zu einer Bundes- und Landesakademie fur kinstlerisch-kulturelle
Bildung bilden, die gleichermaRen optimale Méglichkeiten fur Proben, Tagen,
Weiterbildung und — zu gunstigen Preisen — Ubernachtungen anbieten. Die
moglichen konkurrierenden Akademien anderer Bundesldnder sind hingegen
entweder zu weit entfernt oder nicht auf eine Belegung externer Gruppen ein-
gerichtet.

. Tagungshotels nach Auflistung Meet MV

= Bundesautobahnen

Schleswig-Holstein

POLEN

Niedersachsen

Brandenburg




5.INHALTLICHES KONZEPT FUR DEN ¢
KULTURCAMPUS NORDOST z

» Der KulturCampus NordOst ist ein kultureller Leuchtturm im landlichen Ge-
staltungsraum Vorpommerns, der durch seine duBere Erscheinungsform,
seinen gemeinwohlorientierten gesellschaftlichen Mehrwert und seine greif-
bare Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele der UN-Agenda 2030 besticht.

» Erist ein fur die kunstlerischen und kulturellen Akteure Mecklenburg-Vor-
pommerns und darUber hinaus offenes Haus mit Sitz im &stlichen Teil des
Landes. Er bietet ausreichend Platz fur vielfdltige kunstlerisch-kulturelle
Aktionen aber auch zivilgesellschaftliche Vorhaben in Verantwortung der
Akteure.

» Erist ein sozialer Dritter Ort im &stlichen Kustenvorland mit optimaler Inf-
rastruktur far Lernen, Austauschen und Erlelben, der als Bundes- und Lan-
desakademie auf Mecklenburg-Vorpommern und ganz Deutschland aus-
strahlt.

Fort- und Weiterbildung -
%

(zertifiziert) z.B. Nie

re & Schulungen LA

ereinsbuchfiihrung

DRITTER ORT TREFFPUNKT VERANSTALTUNGEN

auBerschulisch, auBeruniversitar, z.B. Jahrestagung 2.B. Jugendblasorchester,
als Ergéinzung zu bestehenden Lernorten Chorverband M-V Schultheatertreffen der Lander




» Der KulturCampus NordOst erméglicht mehrtéigige Begegnungen, Fach-
treffen sowie Proben inklusive Ubernachtungen fur alle Altersklassen - vom
interessierten Bewohner Uber den Amateur, Nachwuchskunstler bis hin zum
Kunstler in der beruflichen Austibung bzw. Experten. Mit besonderem Au-
genmerk auf die Pflege der Breitenkultur, bietet er avancierter Kunst eben-
so wie gelebter regionaler Identitat eine Austauschplattform sowie mit Auf-
fuhrungen, Festivals und Ausstellungen ein Schaufenster.

» Der KulturCampus NordOst ist verldsslicher Anlaufpunkt fur grofere Grup-
pen der kunstlerisch-kulturell arbeitenden Bundes- und Landesverbdnde,
Vereine, ehrenamtlich Tatigen, Hochschulen und sonstige Initiativen. Hier
verantworten diese in Kooperation mit dem KulturCampus NordOst und in
Ergéinzung zu bereits bestehenden Aus- und Weiterbildungsinstitutionen
ein breites Angebot zertifizierter Bildungsformate.

» Am Rande Deutschlands und in der Mitte Europas gelegen, bildet der Kul-
turCampus NordOst ein Zukunftslabor, in dem die aktuellen Themen der
Zeit an dem Ort verhandelt werden, an dem sie deutlicher als sonst zu Tage
treten:

Im landlichen Gestaltungsraum und nationalen Grenzgebiet zu Polen als
dem Zentrum erneuerbarer Energietechnologien, verénderter landwirt-
schaftlicher Produktionsweisen und transnational volatilen Wohn- und Be-
schaftigungsstrukturen mit den dréngenden Fragen u.a. nach einer zeit-
gemdaBRen Mobilitat im Iandlichen Raum, nach leistbarer und nachhaltiger
regionaler Versorgung und einer Kulturpolitik, die regional Identitat stiftet
und in gleicher Weise den europdischen Zusammenhalt im Blick behdalt, die
sich wiederum einer Kultur der Vielfalt verschreibt. Hier werden in wissen-
schaftlichen und Regionalkonferenzen die Herausforderungen der Gegen-
wart im fachbezogenen und kunstlerischen Austausch verhandelt und Lo-
sungen im Pilotversuch praktisch umgesetzt.

Mit Nachdruck unterstitzt das Rektorat der Hochschule Neubrandenburg die
Einrichtung einer Bundes- und Landesakademie fur kinstlerische und kulturelle
Bildung Mecklenburg-Vorpommern mit Sitz in Vorpommern. [...] Die Hochschule
Neubrandenburg wurde in diesem Zusammenhang gern eine proaktiv unter-
stutzende, ergénzende und beférdernde Rolle fir eine solche Akademie ein-
nehmen. Hierbei kénnen Themen, wie gesellschaftlicher Zusammenhalt, Demo-
kratiefahigkeit, Entwicklung und Attraktivitét des Iéndlichen Raumes, von Seiten
der Hochschule wissenschaftlich untersetzt und als Transferarbeit reflexiv be-
arbeitet werden.

Prof. Dr. Gerd Teschke, Rektor Hochschule Neubrandenburg




Alleinstellungsmerkmale

» Bundesakademie mit grolem Fenster zum Norden und Osten Europas
» Bekenntnis zur Forderung der Breitenkultur mit Schwerpunkt
Musik & Theater & Tanz
» Diversitat, die sich in der Tragerschaft wiederfindet
» Selbstversténdnis als Zukunftslabor der Kunste
» Schnittstellenfunktion von Kultureller Bildung zu

» politischer Bildung

» Bildung fur nachhaltige Entwicklung

» Heimat- und Weltkultur

» Beteiligungsformaten insbesondere fir Kinder- und Jugendliche

» gleichzeitige Ausrichtung als Beleg- und Konzeptakademie
» aufsehenerregende und attraktive Architektur, die die
Handlungsgrundsatze der Akademie widerspiegelt
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.Die Errichtung einer solchen Akademie fur kinstlerische und kulturelle Bildung
ist ein wichtiger Ansatz, um Akteure des Landes zu vernetzen und ihre Wirkung
in die Gesellschaft nachhaltig zu beférdern. Dartber hinaus sehen wir die Még-
lichkeit, interdisziplinér und international zu wirken, insbesondere in den Ostsee-
raum hinein. Deshalb unterstiitzen wir eine Bundes- und Landesakademie fir
ktnstlerisch-kulturelle Bildung, in der auch politische Bildung integriert werden
soll mit groBem Nachdruck.”

Prof. Dr. Wolfgang Muno, Universitat Rostock




Stellenplan fiir den KulturCampus NordOst

Fur den Betrieb einer Einrichtung wie dem KulturCampus NordOst ist ein Mini-
mum an festangestelltem Personal notwendig. Die Erstellung des Stellenplans
orientierte sich an vergleichbaren Einrichtungen und liegt mit 11 sozialversiche-
rungspflichtigen Stellen zzgl. einem Auszubildenden und zwei FSJ-Stellen hin-
sichtlich des Personalbedarfs im unteren Bereich.

Geschdaftsleitung Presse & Offentlichkeitsarbeit

. . . Verantwortliche*r
» Kuinstlerische Leitung > Yerantwortliche

» Verwaltungsleitung/Fundraising » FSJ Kultur (Offentlichkeitsarbeit)

Verwaltung Technik

» Assistenz der Geschéftsleitung/ » Technische Leitung (Facility Ma-
Booking nager) / Haustechnik

Veranstaltungstechnik
Buchhaltung/ Personal 7
> 9/ » Auszubildende®r

Klnstlerischer Bereich
Gdastebetrieb

» Bildungsreferent®in

» Leitung Bettenhaus & Kiche
» FSJ Kultur (Bildung)

» Hauswirtschaft
» Gdstebetreuung

Vor allem fur den Bereich der Konzeptakademie ist ein auskdmmliches Budget
fUr Honorare von externen Referent*innen fur die Gestaltung der Fort- und Wei-
terbildungsveranstaltungen einzuplanen.

Unbedingt vorzusehen ist ein ausreichendes Budget fur die Ausstattung der
bendtigten Raume. Das betrifft neben dem Equipment fur Tagungen, Work-
shops und Weiterbildungen ebenso Musikinstrumente, die nicht leicht zu trans-
portieren sind (z.B. Klaviere) und zugehdrige Ausstattung (z.B. geeignete Stihle)
fUr musikalischen Belegungsanldsse.

Die genannten Positionen sind in der Berechnung von Investitions- und Be-
triebskosten bertcksichtigt worden.




6.RAUMLICH-TECHNISCHES KONZEPT gﬂ

Als Basis fur die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung und neben den im vorange-
gangenen Kapitel dargelegten Uberlegungen zur Personalstruktur, den Ho-
norarkosten und zur Ausstattung des KulturCampus NordOst, muss auch ein
Musterbaukorper konzipiert werden. In diesem Kapitel flieBen die Erkenntnisse
der vorangegangenen Ausflhrungen hinsichtlich der Anforderungen an ein
geeignetes Gebdude ein. Eine Bedarfserfassung unter den kinstlerisch-kultu-
rell arbeitenden Landesverbdnden Mecklenburg-Vorpommerns fundiert das
Raumkonzept.

Die Auswertung der Bedarfsumfrage fur mehrtagige Aufenthalte ergab folgen-
de Anforderungen bei den Hauptréumen:

» 1groBer Saal @ 500m?, 2 mittlere Sale & 250 m?
» & grofRe Seminarrdume a 150 m?

» 7 weitere Probe -/ Seminarréume & 20-70 m?

» Unterbringung von 10-100 Teilnehmer*innen

Neben den Hauptrdumen wurden im Veranstaltungsbereich als Nebenrgume
funf Lager, unter anderem fur Licht- und Buhnentechnik, ein Fundus und eine
Werkstatt, in der kleine Tischlerarbeiten ausgefuhrt werden kénnen, eingeplant.
Fur den Beherbergungsbereich wurden ein Empfangsbereich mit Rezeption,
zwei Hauswirtschaftsréiume sowie ein Gepdckaufbewahrungsraum in das dem
Architekturbtro Ubergebene Raumprogramm aufgenommen. Der Verwal-
tungsteil beinhaltet auf Basis des vorgestellten Stellenplans 14 Buros und ein
Sitzungszimmer.

Wir sehen groRen Bedarf - speziell in Vorpommern - flr eine regionale und Uber-
regional wirkende Bildungs- und Begegnungsstdtte. Ein Kultur-Campus Nord-
Ost wirde einerseits den regionalen Bedarf decken, dartiber hinaus aber auch
nationale und internationale Begegnung ermdéglichen. Am norddéstlichen Rande
der Bundesrepublik gelegen lége die neue Bundes- und Landesakademie zen-
tral, umgeben von Skandinavien, den Baltischen Landern, Polen und Russland.
Eine Begegnungsstdtte, die Austausch und gemeinsames Lernen erméglicht,
wdre gerade hier von groBer kultureller, politischer und auch wirtschaftlicher
Bedeutung und kénnte klaffende Leerstellen fullen. Der Chorverband unterstitzt
daher aktiv die Machbarkeitsstudie und Planungen fir die Bundes- und Lan-
desakademie.”

Maria Magdalena Schwaegermann,
Prasidentin Chorverband Mecklenburg-Vorpommern eV.




In diesem Kapitel wird ein Auszug aus der Expertise von milatz.schmidt.archi-
tekten gmbh aus Neubrandenburg gegeben. Diese formulierten auf Basis der
Vorgaben des OPERNALE eV, u.a. dem im vorigen Kapitel erlduterten Raum-
programm, erste Planungsanforderungen an das zu bauende Objekt.

Im Ergebonis wurden auf Basis der Vergleichswerte des Baukostenindex die Ge-
samt — Flachenbedarfe der einzelnen Nutzungsbereiche als Bruttogeschoss-
flachen ermittelt und dargestellt:

Innenbereich

» Veranstaltungsbereich 4.700 m?

» Versorgen und Verpflegen 500 m?
» Beherbergung 2.050 m?

»  Werkstatt und Fundus 750 m?

» Verwaltung 750 m?

Summe Flachen innen: 8.750 m?

AuBenbereich (u.a. Parkplatz, Agora, FuBballplatz, Spielplatz, Streuobstwiese)

Summe Flache auBen: 2320 m?

Fiir das Geb&ude samt Ausstattung und Auienanlagen wurde ein Baukosten-
rahmen von 30,5 Mio € ermittelt.

.Die Kirchen sind einer der grofien Kulturtréger in unserem Land. Insbesondere
im Bereich der Kirchenmusik engagieren sich Tausende Ehrenamtliche in Cho-
ren, Musikensembles und Posaunenchéren. Aber auch bildende Kunst, Tanz und
Theater gehdren zu den Ausdrucksformen christlichen Glaubens. Von daher
untersttzen wir die Idee, eine Bundes- und Landesakademie fur kinstlerisch-
kulturelle Bildung in Mecklenburg-Vorpommern zu grinden. Es wdre hilfreich,
einen Ort zu schaffen, an dem Musizierende und andere Kulturschaffende gute
Begegnungsrdume, Fortbildungen und Auftrittsméglichkeiten vorfinden.”

Tilman Jeremias, Bischof im Sprengel Mecklenburg und Pommern

.Zum einen soll ein Geb&udekonzept entwickelt werden, das Proben-, Tagungs-
und Ubernachtungsméglichkeiten fir kiinstlerisch arbeitende Gruppen und Ein-
zelpersonen von der Laiengruppe, Musikschulband oder dem Plattdeutschkurs
bis hin zum akademischen Meisterkurs bieten méchte. Dieses Anliegen unter-
stltzen wirim HMV ganz ausdrtcklich.”

Dr. Anna-Konstanze Schroder, GeschaftsfUhrerin Heimatverband MV



Plausibilitatsprifung

Es werden zund&chst die Ergebnisse der durch fwi hamburg — Beratung fur Frei-
zeitwirtschaft, vertreten durch Herrn Andreas Konrath, vorgenommene Plau-
sibilitatsprufung dargelegt. Darin bewertet fwi hamburg die im bisherigen
Verlauf der Studie getroffenen Annahmen, einschliellich der Ergebnisse der
Expertise von milatz.schmidt.architekten gmbh Neubrandenburg. In Einzelfdllen
gibt Andreas Konrath Empfehlungen zur Scharfung des Konzepts. AnschlieRend
daran macht er Vorschlage zu Tragermodellen, dem Betrieb und moglichen
Finanzierungsmodellen.

Wirtschaftlichkeitsvorausschau

In der Wirtschaftlichkeitsvorausschau differenziert fwi hamburg nach einem ge-
meinnutzigen Zweckbetrieb und einem wirtschaftlichen Geschdaftsbetrieb, die
eigenstandige Betriebseinheiten darstellen.

(Gemeinniitziger)

Kriterium Wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb

Zweckbetrieb

Zweckbetrieb: 7 %
Umsatzsteuer Regelsteuersatz: 7 % oder 19 %
Ideeller Bereich: keine Umsatzsteuer

Einnahmen Zweckbetrieb: »  Beherbergung
bzw. (touristische Ubernachtungen)
Umsétze »  Kursakademie (Kurse, Fort- und Weiterbildungen) »  Gastronomie (Café/Bistro)
»  Belegakademie (Proben, Seminare/Tagungen, »  Raumvermietungen
Bildungsangebote) (Fremdveranstaltungen)

»  Nutzungsgebuhren Tagesaufenthalte

»  Ticketverkauf Eigenveranstaltungen
(Auffuhrungen, Konzerte)

»  Zweckgebundene Beherbergungs-
und Verpflegungsleistungen

»  Zweckgebundene Raumvermietung
»  Sonstige Einnahmen (z.B. Garderobe, Verleihgebuhren)

Ideeller Bereich:

Mitgliedsbeitrage, Spenden, Zuschusse



Zusammenfassung Einnahmen aus dem Zusammenfassung Einnahmen aus

(gemeinniitzigen) Zweckbetrieb dem wirtschaftlichen Geschdaftsbetrieb
. L. Einnahmen . L. .
Einnahmenposition %=-Anteil Umsatzposition %-Anteil
(netto)
Konzeptakademie 125000 € 145% Beherbergung 190.000 € 437 %
Belegakademie (459000 €) (53,3 %) Gastronomie 230.000 € 529 %
Beherbergung 384.000 € 446 % Raumvermietung 15.000 € 3.4 %
Verpflegung 237000 € 275 % GESAMT 435.000 € 100,0 %
(Speisesaal)
Tagesaufenthalte 6000 € 0,7 %
Umsatzpacht Bandbreite
Ticketverkauf 88.000 € 102 %
Beherbergung 15-25% 20 %
Raumvermietung 16.000 € 19 %
Gastronomie 8-12% 8%
Sonstige Einnahmen 5000 € 0,6 %
Raumvermietung variabel 30 %
Beltr;gefpemden, 0e 00%
USEniEEes Pachtzins gesamt (%) 4%
GESAMT 861.000 € 100,0 % Pachtzins gesamt (€) 60.900 €

LAuch sehen wir in einer Bundes- und Landesakademie eine hervorragende
Chance, die regionalen und Uber regionalen Kultur- und Bildungstréger in ge-
meinsamen Initiativen zu vernetzen und damit ihre Wirkung in die Gesellschaft
nachhaltig zu beférdern. Zugleich ergibt sich mit einer Landes- und Bundes-
akademie auch eine hervorragende Méglichkeit fur die Universitét Greifswald,
die Universit&t als Standort fur Kunst und Kultur weithin sichtbar zu machen. Wir
wissen, dass ein attraktives Kulturangebot sowohl fir Studierende als auch fur
Wissenschaftler*innen ein wichtiger ,weicher” Standortfaktor ist, der ihre Ent-
scheidung fir Greifswald als Studien- und Arbeitsort erheblich beglnstigt. Von
dem Zuzug junger Menschen und ausgewiesener, hochqualifizierter Expert*in-
nen profitiert die gesamte gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung in
Vorpommern.

Vor diesem Hintergrund unterstitzen wir die Einrichtung einer Bundes- und Lan-
desakademie fur kiinstlerisch-kulturelle Bildung mit Sitz in Voroommern mit gro-
em Nachdruck.”

Prof. Dr. Johanna Eleonore Weber,
Rektorin a. D. Universitat Greifswald



Betriebskosten Betriebsergebnis

Kostenposition Kosten (nette) m petras frette)

Materialaufwand

. Nettoeinnahmen 861.000 € 100,0 %
(Wareneinstands- 90.000 € 10,5 %
kosten) Materialaufwand
(Wareneinstands- 90.000 € 10,5 %
Personalkosten 771.000 € 895%
kosten)
Honorarkosten 100.000 € 6% Roheinnahmen 771.000 € 895%
Betriebs—und Verwal= .0 10 ¢ 507 % Personalkosten 771000 € 895 %
tungsaufwand
GESAMT 1.399.000 € 162,5 % Honorarkosten 100.000 € 1,6 %
. i — Betriebs- und Verwal-
davon Materialauf 00000 € 105 % ri u rwi 438000 € 507 %
wand tungsaufwand
- davon Betriebs- " o
1.309000 € 152,0 % Betriebskosten 1.309.000 € 152,0 %
kosten
BETRIEBSERGEBNIS -538.000 € -62,5%

LAls Regionalbetreuerin der Orff-Schulwerk-Gesellschaft fir MV méchte ich die
Griindung eines KulturCampus NordOst als ,kulturellen Leuchtturm im I&ndlichen
Gestaltungsraum von Vorpommern” nachdriicklich unterstiitzen [..] Ich sehe im
KulturCampus NordOst einen Bundnispartner, der einen unverzichtbaren Bei-
trag zum musisch-kulturellen Angebot der Region in allen Altersstufen, Sozial-
und Bildungsbereichen leistet und mit Blick auf die Breitenkultur die Kultur- und
Bildungslandschaft Vorpommerns wesentlich bereichert.[...] Der Kulturcampus
Nordost wird dieser Knotenpunkt sein, auf den wir in Zukunft im Interesse einer
nachhaltigen Verknupfung von kultureller und politischer Bildung nicht verzich-

ten méchten und kénnen.”

Dr. Heike Elftmann,
Regionalbetreuerin der Orff-Schulwerk-Gesellschaft fur MV



Der verbleibende Fehlbedarf von 538.000 € p.a. kann teilweise durch eine Reihe
weiterer Einnahmen gedeckt werden:

1. durch die oben prognostizierte Umsatzpacht (Einnahme aus dem wirt-
schaftlichen Geschdftsbetrieb) in Hohe von 60.000 € pro Jahr

2. durch Mitglieds- und Spendenbeitrége fur den Trégerverein in Hohe von
ca. 15.000 € pro Jahr

3. durch projektbezogene Forderungen in Hohe von 150.000 € pro Jahr

Nach Abzug dieser Einnahmen verbleibt ein Fehlbetrag von etwas mehr als
300.000 €, der liber Bundes-, Landes- und Kommunalmittel bezuschusst wer-
den sollte.

"Das Theater Vorpommern ist seit Jahren dem Opernale e.V. sehr eng verbun-
den. Wo das Theater in den Stadten Greifswald, Stralsund und Putbus ganzjéh-
rig kulturell vielf&ltige Angebote redlisiert, sorgt die Opernale fir niederschwelli-
ge und anspruchsvolle Musiktheaterangebote im strukturschwachen léndlichen
Raum. [...] Eine Bundes- und Landesakademie fdr kinstlerisch-kulturelle Bildung
mit Sitz in Vorpommern kann helfen, kulturelle Bildung abseits der urbanen Zent-
ren des Landes Mecklenburg-Vorpommern verfligbar zu machen. Die Akademie
kann sich mit ihrem Angebot auf die spezifischen Bedurfnisse ihres Publikums
einstellen. Es kann ein Programm bieten, welches nicht nur unterhdlt, sondern
dabei auch dsthetisch, ethisch und philosophisch bildet. Es kann auf aktuelle
Themen der Region eingehen, kann sein Angebot p&dagogisch unterfuttern,
kann Blrgerinnen und Blrger auf verschiedenste Art und Weise férdern, fordern
und einbeziehen und so einen enorm wichtigen Beitrag zur regionalen Identi-
tétsstiftung und -bewahrung leisten. Das Theater Vorpommern unterstitzt aus-
drucklich die Einrichtung einer Bundes- und Landesakademie flr kinstlerisch-
kulturelle Bildung mit Sitz in Voroommern.”

Dirk Loschner, Intendant & Geschaftsfuhrer Theater Vorpommern GmbH



9. KRITERIEN FUR EINE STANDORTSUCHE
IN VORPOMMERN / SUCHRAUM

Folgende Kriterien fur einen Suchraum wurden zusammengetragen:

Hauptkriterium Spezifikation

Landlicher Gestaltungsraum » auBerhalb des gemeinsamen Oberzentrums Stralsund und
im &stlichen Landesteil Greifswald, aber in einer guten Erreichbarkeit zu jenem

» auBerhalb der starken Tourismusrdume an der Ostsee-
kuste, aber in deren relativer Nathe (maximal 45 Minuten
Autofahrt entfernt)

» Verfugbarkeit eines groRen, glinstigen Grundstiicks

» wenig Angebote der Kulturellen Bildung

» landschaftlich attraktive Lage

» im Fordergebiet der Pomerania

Gute regionale und » in oder in direkter N&he eines mittel- oder grundzentralen
uberregionale Erreichbarkeit Versorgungszentrums

» gute Erreichbarkeit auch aus dem Westteil des Landes

» gute Erreichbarkeit der GroRst&idte Berlin, Hamburg
und Stettin

» direkter Regionalbahnanbindung

» relative Nahe zum ndchsten ICE-Bahnhof

» BAB-Auffahrt in unmittelbarer Na&he

» Anbindung zu touristischen Zielen
inklusive N&he zu Radfernwegen




10. FAZIT ZUM ABSCHLUSS DER STUDIE
UND MEILENSTEINE ZUR REALISIERUNG
DES KULTURCAMPUS NORDOST

Fertigstellung 30.Juni 2021

1. Oktober 2021
bis 30. Juni 2022

Ende 2023

Ende 2025

2026/ 27

1. Bedarfs- und Machbarkeitsanalyse inkl.
Konzeption zur Errichtung einer o.g. Akademie:

liegt hiermit vor

2. Standortsuche und
Machbarkeitsstudie Standort:

Auswahl eines Standortes nach den

in Stufe 1 erarbeiteten Kriterien
Vertiefung der Zustimmung im politischen
Raum (Kommune, Land, Bund)
projektbezogene Standorttberprufung
Prazisierung des Raumprogramms
standortbezogene Fortschreibung

des Kostenansatzes

Aufgabenstellung fur einen
Architektenwettbewerb

3. Businessplan und Mittelakquise:
Planung und Sicherung der Finanzierung
des gesamten Vorhabens (Investition und
Betrieb)

4. Architekturwettbewerb:
Auslobung eines nationalen/internationa-
len Architektenwettbewerbs als
Realisierungswettbewerb
Durchfuhrung des Wettbewerbs
Auswahl des Entwurfs

5. Planung und Bau des Kulturcampus Nordost:

Vergabeverfahren und Beauftragung
der erforderlichen Planer

6. Inbesitz- und Inbetriebnahme



NACHWORT

Die Planung einer Bundes- und Landesakademie
in Zeiten von Corona fiir eine postpandemische Zeit

Der Entschluss, sich mit der Machbarkeit einer landes- und bundesweit arbei-
tenden Akademie fur kunstlerisch-kulturelle Bildung mit Sitz in Vorpommern in-
tensiv zu beschaftigen, wurde im Februar 2020 gefasst. Nur vier Wochen sp&-
ter durchkreuzte das Corona-Virus unseren Alltag und halt uns seitdem fest im
Griff. Inzwischen sind 15 Monate vergangen und den Aufregungen der ersten
Wochen ist einer fléchendeckenden Mudigkeit und Erschopfung gewichen, die
Anlass zu groRer Sorge gibt. Es ist still geworden — ohne Kunst und Kultur. Die
freischaffenden Kunstler*innen, die zur Austbung ihrer Kunst eine Buhne und
Publikum bensétigen, haben resigniert, viele auch kapituliert. Nicht wenige ha-
ben ihre kinstlerische Existenz aufgegeben. Das Publikum ist zurickhaltend
geworden. Obgleich allgemein ein groBer Hunger an kulturellen Ereignissen
beschrieben wird, ist die Verunsicherung auf allen Seiten groR. Staatlich sub-
ventionierte Kultureinrichtungen, die die vergangenen 15 Monate Uberstanden
haben, fahren ihren Betrieb langsam wieder hoch.

Die Verlierer der Pandemie im Kultursektor sind die freie professionelle Sze-
ne der Darstellenden Kinste und der Musiksparte sowie die Amateur- bzw.
Breitenkultur in den genannten Ensemblesparten — ohne die auch ein staat-
lich subventionierter Kulturbetrieb langfristig nicht auskommt. Alle Aktivit&ten
im Bereich der Amateurmusik und des Amateurtheaters liegen seit Monaten
brach. Hier an das kunstlerische Niveau der Vorkrisenzeit anzuknipfen, ist eine
riesige Herausforderung vor allem fur die ehrenamtlichen und semiprofessio-
nellen Ensembleleiterinnen. Da sich sowohl der Nachwuchs als auch ein gro-
Rer Teil des Publikums aus dem Bereich der Breitenkultur rekrutiert, ist mittelboar
auch der subventionierte Betrieb der Hochkultur geféhrdet, wenn jener nicht
nachdrucklich und nachhaltig gestarkt wird.

Der wirtschaftliche Schaden der Pandemie und seine Auswirkungen auf das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Bundesrepublik Deutschland ist inzwischen
schon beziffert worden. Bedauerlicherweise kann man den Schaden, den das
Virus bislang auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt cusgeubt hat, nicht in
gleicher Geschwindigkeit und Préizision messen. Niemand wird aber leugnen,
dass die Zersplitterung der Gesellschaft in antagonisierende Gruppen in den
vergangenen 15 Monaten groBer und die Fronten verhdrteter geworden sind.
Anstatt dass kulturelle Rituale wie gemeinsames Feiern, Essen, Musizieren, Sin-
gen und Tanzen Gemeinschaft ermdglichen, gibt es nur noch Kommunikation
auf Distanz, die keine Gemeinschaft erleben Iasst. Dritte oder soziale Orte, an
denen Kunst und Kultur gleichzeitig genossen und ausgetbt werden kdnnen,
sind deshalb ein Gebot der Stunde.




Es ist zu vermuten, dass die langfristige Abwesenheit von Kunst-, Kultur- und Ge-
meinschaftserlebnissen fur das Individuum einhergeht mit der Zunahme von see-
lischen Stérungen und depressiven Episoden. Diese nehmen nicht nur unter den
Erwachsenen und den Senior*innen zu, sondern auch im Kinder- und Jugendailter.
Dort sind sie besonders verheerend, denn jede Stérung in der Entwicklungsphase
hinterlasst nachhaltige Spuren. Besonders tragisch ist die Tatsache, dass in der
schulischen Notversorgung von Kindern und Jugendlichen in der Zeit der Pande-
mie neben Sport und Schwimmen sogleich Kunst, Musik und Darstellendes Spiel als
Unterrichtsfacher gestrichen wurden, also jene Facher, die fur korperliche, geisti-
ge und seelische Gesundheit und eine ausgeglichene Persdnlichkeitsentwicklung
Sorge tragen.

Vorreiter im Denken wie Richard Florida bestatigen, dass Kreativitat die Ressource
des 21. Jahrhunderts ist. Der volkswirtschaftliche Schaden der Auswirkungen der
Pandemie wird da besonders hoch sein, wo neben den Lucken im grundsténdigen
Lernstoff vor allem die Methoden der Wissensaneignung durch kérperbasiertes
Lernen und einen sensibilisierten Gebrauch der Sinne fehlen.

Zusammenfassend kénnen wir sagen, dass durch die Pandemie die Bedarfe und
Notwendigkeiten fiir eine Bundes- und Landesakademie fiir kiinstlerische-kultu-
relle Bildung, wie sie das Konzept des KulturCampus NordOst erfasst, noch einmal
exponentiell gestiegen sind.

Wenn wir den KulturCampus NordOst als Dritten Ort der Kunst- und Kulturaus-
Ubung in der Breite der Gesellschaft betrachten, verstehen wir, warum es unum-
ganglich ist, dass dieser zumindest in seinem zentralen Bereich ein Neubau sein
muss. Dieser muss nicht nur den 6kologischen Standards von morgen gerecht wer-
den, sondern auch den vermutlich wiederkehrenden bzw. bleibenden epidemio-
logischen Anforderungen. Das betrifft einerseits die GroRe und Hohe der Sdle, die
Ausstattung mit modernster Luftungstechnik, aber auch die GroRzlgigkeit seiner
AuBenanlagen. Mit der Agora und dem Amphitheater sind Pl&tze geschaffen, die
Lernen, Austausch und Erleben an frischer Luft ermoglichen. Mit Wald, Streuobst-
wiese, Spiel- und Sportanlagen sind Orte flr sofortige Rekreation vorhanden, die
dem Menschen spirbar seine Eingebundenheit in die Natur erleben lassen.

Wass als Machbarkeitsstudie begann, endet nach einer Projektlaufzeit von 13 Mo-
naten als Notwendigkeitsstudie, die herausgearbeitet hat, dass eine Bundes- und
Landesakademie fur kunstlerisch-kulturelle Bildung in Mecklenburg-Vorpommern
mit Sitz in Vorpommern das Potential hat, die emotionalen Narben der Vergan-
genheit zu heilen, die strukturelle Nachziiglerschaft des dstlichen Landesteils zu
beenden, auf die Bedarfe der Gegenwart zu reagieren, aber auch die gegenwdr-
tigen Fehlentwicklungen zu kompensieren. Die Realisierung einer Bundes- und
Landesakademie fir kinstlerisch-kulturelle Bildung in Mecklenburg-Vorpommern
mit Sitz in Vorpommern ist die geeignete MaBnahme, um sich auf eine gemeinsa-
me Zukunft freuen und diese gemeinsam schaffen zu kénnen.




.Begeistert vom Ergebnis der Machbarkeitsstudie, vom Tempo ihrer
Erarbeitung und den vielen guten Gedanken kann ich die Errichtung
einer Bundes- und Landesakademie flr klnstlerisch-kulturelle Bil-
dung mit Sitz in Vorpommern nur empfehlen. [...]

Mit dem Fokus auf die Ensemblesparten Musik, Theater und Tanz
richtet sie sich an deren besonderen Bedarfen aus und unterstitzt
deren kinstlerische Weiterentwicklung. Die Akademie schlief3t fir
ganz Mecklenburg-Vorpommern eine Licke und konkurriert mit kei-
ner anderen Einrichtung. Dabei bleibt das Konzept ebenso stringent
wie frei, um alle Anregungen kinftiger Akademiegdste aufnehmen
zu kénnen. Das r&umliche und personelle Konzept ist plausibel, die
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung halte ich — auch aus meinen 23 Jah-
ren als Grindungsdirektorin der Musikakademie Rheinsberg — fir
realistisch.

Ich bin sicher, dass die in dieser Machbarkeitsstudie entworfene
Bundes- und Landesakademie auch im Vergleich zu &dhnlichen Ein-
richtungen in Deutschland bestehen kann und recht schnell auch
Akademiegdéste aus anderen Bundesléndern anziehen wird. [...]

Von vornherein ist dabei aber auch zu bertcksichtigen, dass eine
solche Institution sich niemals von selbst trégt. Ganz gleich in wel-
cher rechtlichen Struktur letztendlich die Akademie existieren wird,
ist ein verl&sslicher finanzieller Landeszuschuss nach einer Anschub-
finanzierung dringend notwendig. Die Akademie braucht vom ers-
ten Tag an ein Bekenntnis der politischen Entscheidungstréger im
Land. Da es bisher noch keine Akademie dieser Art in Mecklenburg-
Voroommern gibt, erscheint mir dies nicht nur notwendig, sondern
auch zutiefst verantwortlich far die ktnstlerisch-kulturelle Bildung in
der Breite. Ich begrifie den Ansatz, die Akademie von vornherein im
bundes- und europaweiten Kontext zu denken und sehe darin das
Potential flr eine nachhaltige Existenz.”

Prof. Dr. Ulrike Liedtke, Prasidentin des Landtages Brandenburg




fiir den KulturCampus NordOst

Zusammenfassung des Konzeptes -
g P -I-
Corporate Manifesto

An dieser Stelle geben wir eine Zusammenfassung des Konzeptes in Form eines Corporate
Manifesto. Dies ist eine Form der Selbstdarstellung, wie sie benutzt wird, um eine neue Marke
zu etablieren. Es gibt Auskunft Uber die Bewegrinde der Initiative, Uber die Visionen und Ziele
sowie Uber die Mittel und Wege, die beschritten werden sollen, um die Ziele zu erreichen und
die Vision Wirklichkeit werden zu lassen.

Summary

Der KulturCampus NordOst ist ein kultureller Leuchtturm im I&ndlichen Gestaltungsraum Vor-
pommerns, der durch seine GuRere Erscheinungsform, seinen gemeinwohlorientierten gesell-
schaftlichen Mehrwert und seine greifbare Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele der UN-Agen-
da 2030 besticht.

Erist ein fur die kunstlerischen und kulturellen Akteure Mecklenburg-Vorpommerns und dartber
hinaus offenes Haus mit Sitz im &stlichen Teil des Landes. Er bietet ausreichend Platz fur viel-
faltige kunstlerisch-kulturelle Aktionen aber auch zivilgesellschaftliche Vorhaben in Verantwor-
tung der Akteure.

Der KulturCampus NordOst ist Sozialer Ort im 6stlichen Kustenvorland mit optimaler Infrastruk-
tur fUr Lernen, Austausch und Erleben, der als Bundes- und Landesakademie auf Mecklenburg-
Vorpommern und ganz Deutschland ausstrahlt.

Der KulturCampus NordOst ermoglicht mehrtagige Begegnungen, Fachtreffen sowie Proben
inklusive Ubernachtungen fiir alle Altersklassen - vom interessierten Bewohner tber den Ama-
teur, Nachwuchskinstler bis hin zum Kinstler in der beruflichen Austbung bzw. Experten. Mit
besonderem Augenmerk auf die Pflege der Breitenkultur, bietet er avancierter Kunst ebenso
wie gelebter regionaler Identitat eine Austauschplattform sowie mit Auffihrungen, Festivals
und Ausstellungen ein Schaufenster.

Der KulturCampus NordOst ist verlasslicher Anlaufpunkt fur groRere Gruppen der kunstlerisch-
kulturell arbeitenden Bundes- und Landesverbdnde, Vereine, enrenamtlich Tatigen, Hochschu-
len und sonstige Initiativen. Hier verantworten diese in Kooperation mit dem KulturCampus
NordOst und in Ergdinzung zu bereits bestehenden Aus- und Weiterbildungsinstitutionen ein
breites Angebot zertifizierter Bildungsformate.

Am Rande Deutschlands und in der Mitte Europas gelegen, bildet der KulturCampus NordOst
ein Zukunftslabor, in dem die aktuellen Themen der Zeit an dem Ort verhandelt werden, an
dem sie deutlicher als sonst zu Tage treten: Im landlichen Gestaltungsraum und nationalen
Grenzgebiet zu Polen als dem Zentrum erneuerbarer Energietechnologien, verénderter land-
wirtschaftlicher Produktionsweisen und transnational volatilen Wohn- und Beschaftigungs-
strukturen mit den dréngenden Fragen u.a. nach einer zeitgemdRen Mobilitat im Iandlichen
Raum, nach leistbarer und nachhaltiger regionaler Versorgung und einer Kulturpolitik, die re-
gional Identitat stiftet und in gleicher Weise den europdischen Zusammenhalt im Blick behdilt,
der sich wiederum einer Kultur der Vielfalt verschreibt. Hier werden in wissenschaftlichen und
Regionalkonferenzen die Herausforderungen der Gegenwart im fachbezogenen und kiinstleri-
schen Austausch verhandelt und Lésungen im Pilotversuch praktisch umgesetzt.




Unsere Vision: flir welche Zukunft
wir uns einsetzen

Kulturelle Bildung - von Anfang an und ein Leben lang - bringt kluge
Menschen mit Herz und Verstand hervor, die demokratieféhig sind und
Verantwortung fur ihre Umwelt und ihre Zukunft tbernehmen. Eine Ge-
sellschaft, in der viele Menschen ein Leben lang an Kultureller Bildung
und kulturellen Angeboten teilhaben, ist friedvoller, freudvoller und
dankbarer. Sie hat praktikable Alternativen gegenuber Hass und Hetze.
Sie sieht das Schéne und tut das Gute.

Der KulturCampus NordOst nimmt die heutigen und ablesbaren Not-
wendigkeiten fur eine fried- und freudvolle Zukunft in den Blick. Er ist
Modellprojekt, das sich den gesellschaftlichen, dkologischen, dkonomi-
schen und epidemiologischen Herausforderungen in besonders kreativer
Weise stellt. Ausgangspunkt fur seine inhaltliche Konzeption ist das Jahr
2030, also eine greifbar nahe Zukunft. Dies ist kein Zufall, sondern ein Bei-
trag zur Agenda 2030 der Vereinten Nationen und seinen globalen Zielen
fur nachhaltige Entwicklung.

Die Handlungsgrundsatze
des KulturCampus NordOst sind:

»  Teilhabe
»  Diversitat
»  Asthetik

Der KulturCampus NordOst ist fur die Zukunft gerustet, hat sein Denken
und Handeln fest im Nachhaltigkeitsdreieck von Okonomie, Okologie und
Sozialem verankert. Er bekennt sich zur Demokratie unseres Rechtsstaa-
tes, grundet auf beteiligungsbasierten Entscheidungsprozessen und tbt
den demokratischen Diskurs. Er bietet auf dem Gebiet der kinstlerisch-
kulturellen Bildung und Austbung Teilhabe fur Jedermann, gleich wel-
chen Alters, Geschlechts, welcher Herkunft oder Weltanschauung und ist
von Grund auf gemeinwohlorientiert. Er fordert die Vielfalt in der Kunst
vom Amateurbereich bis zur professionellen Austbung. Er ist selbst ein
starkes dsthetisches Zeichen und bietet der Kunstfreiheit ein Zuhause.




Unsere Werte: was uns ausmacht

Die Kulturpolitischen Leitlinien M-V als Ergebnis eines breiten Beteili-
gungsprozesses von Kulturakteuren, Landeskulturrat und zusténdigen
Behdrden sind Leitplanken des Denkens und zielfuhrenden Handelns des
Kulturcampus Nordost. Von den 10 Leitlinien nehmen wir besonderen Be-
zug zu folgenden:

» Wertschéatzung und Anerkennung von Kunst und Kultur
auf allen Ebenen der Breiten, Sozio- und Hochkultur

» Kommunikation und Kooperation landes- und bundesweit
mit den kulturell arbeitenden Vereinen, Verb&dnden und
Dachverbanden, regelmaRig und transparent

» Qualitat und Qualifikation zertifizierte Fort- und Weiter-
bildungsangebote fur Mitglieder der Landesverbdnde mit
Schwerpunkt elementare Musik-, Tanz- und Theaterp&dagogik

» Kulturelle Bildung vom Kindergarten bis ins Seniorenalter,
hierfur kontinuierliche Beteiligung am bundesweiten Diskurs

» Diversitdt und Teilhabe durch vollsténdige Barrierefreiheit
hinsichtlich korperlicher, finanzieller, kultureller und
Bildungsschranken

» Kultureller Leuchtturm fir den landlichen Gestaltungsraum
kulturelle Grundversorgung nach dem Ziel Schaffung
gleichwertiger Lebensverhdltnisse in Stadt und Land,
Identifikationsort und Ankerpunkt

» FreiRaum fiir Kunst und Kultur — unter dem Primat
der Nachhaltigkeitsziele der UN-Agenda 2030
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Unsere Mission: wie wir unsere Vision
Wirklichkeit werden lassen

Auch eine visiondr gedachte groRe Institution fur kiinstlerisch-kulturelle
Bildung muss thematische Schwerpunkte setzen. Fur den KulturCampus
NordOst haben wir folgende fur besonders wichtig erachtet und heraus-
gearbeitet:

» Stdrkung der Breitenkultur in allen Formen
von Musik, Theater & Tanz

» Zukunftslabor der Kiinste

» Interkulturelle Vielfalt

» Zentraler Ort der Fort- und Weiterbildung

» Realer Ort der Vernetzung und des Austauschs

» Schnittstelle zur politischen Bildung
und Bildung fur Nachhaltige Entwicklung

» Beteiligungsformate insbesondere fur Kinder und Jugendliche

Diese Schwerpunktthemen werden mit Hilfe dreier Methoden vermittelt.
Sie bilden die tragenden Saulen des KulturCampus NordOst:

LERNEN TAUSCHEN ERLEBEN

| |
AR, A
Hier wirkt der KulturCampus NordOst als Transformator von Bildungsin-
halten: Input, Anreicherung und Output zurtick in die Gesellschaft bilden

einen Kreislauf, welches dem Nachhaltigkeitsprinzip fur die Ressourcen
Bildung und kunstlerisches Kénnen entspricht.
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Alleinstellungsmerkmale

Im Vergleich zu den in Deutschland existierenden Bundes-
und Landesakademien weist der KulturCampus NordOst
folgende Besonderheiten auf:

» Bundesakademie mit groRem Fenster
zum Nordosten Europas

» Bekenntnis zur Férderung der Breitenkultur
(Schwerpunkt Musik, Theater und Tanz)

» Diversitat, die sich in der Tréigerschaft wiederfindet
» Selbstversténdnis als Zukunftslabor der Klinste
» Schnittstellenfunktion von kultureller Bildung zu

> politischer Bildung

» Bildung flr nachhaltige Entwicklung

> Heimat- und Weltkultur

» Beteiligungsangeboten fur Jung und Alt

» gleichzeitige Ausrichtung als
Beleg- und Konzeptakademie

» aufsehenerregende und attraktive Architektur,
die die Handlungsgrundsatze der Akademie
widerspiegeln (Nachhaltigkeit, Demokratie,
Teilhabe, Diversitat, Asthetik)
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Verantwortlichkeit
und Tréigerstruktur

Seinen Handlungsgrundsatzen folgend ist der Kultur-
Campus NordOst als Verein aufgestellt, der viele Vereine,
Verbdnde und Institutionen als institutionelle Mitglieder
fUhrt. Er ist Betreiber der Beleg- und Konzeptakademie.
Bei der Trégerschaft sollte die Beteiligung von der kleins-
ten Einheit, der Kommune, Uber den Landkreis, das Land
und den Bund den Bogen zu Europa schlagen, das gezielt
kulturelle Vorhaben férdert, die den gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt stérken.







